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I. NECESITATEA, FEZABILITATEA SI OPORTUNITATEA P.D.I.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National “Cantemir Voda” este
necesar pentru o buna organizare a activitatii din scoala si pentru determinarea unei viziuni
unitare asupra dezvoltarii institutiei pe o perioada de 5 ani. El oferd un orizont si directii
clare pentru activitatea din scoala si stabileste prioritati in alocarea resurselor. Pentru ca
beneficiarul dezvoltarii institutiei scolare este elevul, in elaborarea P.D.I. se tine cont de baza
materiala, resursa umana si financiara a scolii noastre.

Cladirea este recent reabilitatd si dotatd cu o baza materiald diversificatd si adecvata
particularitatilor de varsta atat ale elevilor de gimnaziului, cat si de liceu. De asemenea,
resursa umand corespunde necesitatilor educabililor, deoarece scoala noastra dispune de 64
cadre didactice, toti calificafi si 45 fiind profesori titulari. Dintre acestia, 25% au predat si la
gimnaziu, 17% au avut colaborari cu cluburi si palate ale copiilor, iar 10% au lucrat la
proiecte care au implicat activitati cu copii cu varsta cuprinsa intre 10 si 14 ani. Bugetul local
pentru anul 2025, impreuna cu cel rezultat din sponsorizari si activitati proprii, in valoare de
8384539 LEI, permite alocarea de resurse pentru fiecare tintd enumerata in P.D.I.

Oportunitatea P.D.I. In acest moment este data de faptul ca echipa manageriala a fost
intregita, corpul profesoral este stabilizat pe post in procent de 98%.



I1. ISTORIC

Colegiul National ,,Cantemir-Voda” si-a inceput existenta ca gimnaziul ,, Matei
Basarab’’, nume pe care il va purta de la infiintarea sa in 1868 pana in 1878, cand ia numele
de ,,Cantemir-Voda.”’

Anul scolar 1878-1879 prezintd o importantd deosebitd Tn viata scolii noastre,
deoarece, odata cu inceperea lui, se infiinteaza clasele a Ill-a si a IV-a, fapt ce marcheaza o
insemnata dezvoltare a scolii, care va functiona de acum inainte cu structura completd a unui
gimnaziu.

In cursul aceluiasi an scolar, vechea denumire de ,,Matei Basarab” a gimnaziului este
schimbata cu aceea de ,,Cantemir Voda”.

O frumoasa traditie a scolii, dezvoltata continuu, a fost aceea a sarbatoririi patronului
gimnaziului in ziva de 26 octombrie a fiecarui an. Aceste sarbatoriri au constituit prilej de
educare artistica si patriotica.

O atentie deosebita a fost acordata in liceu, dupa 1971 pregatirii elevilor la matematica
si fizicd — prin activitatea didactica la ore si la cursurile respective. S-au remarcat iIn mod
deosebit regretatii profesori: Antoniu Ecaterina, Let Lup Pracopiu, Stoitescu Gheorghe, care
cu darnicie si competenta profesionala au format generatii de matematicieni.

Cu toate ca liceul se afla in subordinea Ministerului Industriei Usoare, din 1983
dorinta colectivului si a conducerii scolii era aceea de a ridica nivelul de pregatire al elevilor
si de a realiza o apropiere de progresele tehnico-stiintifice contemporane. Astfel, in 1985 d-1
director Craciun Marin si d-1 profesor Rizescu Gheorghe cumpara 15 calculatoare HC-85 si
casetofoanele necesare, punandu-se in felul acesta baza centrului de informatica. La inceput,
sunt pregatiti doar 20-25 de elevi la cercul de informatica, dar, In scurt timp, se extinde sfera
celor interesati si cuprinsi la cursurile de specialitate.

D-I profesor Radu Jugureanu, incepand cu anul 1987, desfasoara o bogata si eficientd
activitate performanta a cercului de informatica grupul de elevi pe care 1-a condus

Incepand cu 1990 liceul primeste statut de liceu teoretic, iesind de sub tutela
Ministerului Industriei Usoare .

Prestigiul liceului creste in domeniul informaticii si, concomitent are loc si o orientare
scolara mai bund. De la scolile generale vin mai ales elevii buni si foarte buni, examenele de
admitere fiind adevarate concursuri scolare. Dupa decembrie 1989, conducerea scolii, D-1
director Craciun Marin, a reusit sd ob{ind pe langad clasele de real si uman si clase de
informatica. Faptul ca informatica a devenit obiect de invatamant a ambitionat toate catedrele
sa ridice nivelul de pregatire al elevilor si exigentele impuse de noua orientare a scolii.

Desi perioada aceasta a fost marcata de numeroase modificéri In cadrul programelor de
invatamant si a examenelor de bacalaureat, tot mai mul{i elevi au participat la olimpiadele
scolare obtinand rezultate exceptionale la fazele nationale si internationale . Astfel elevii:

- Mugurel Andreica - premiul II la Olimpiada Internationald de informatica, premiul I la

Olimpiada de Informatica, faza nationala
- Raluca Sauciuc — Olimpiada Internationala de Informatica sectiunea pe Internet, SUA
- Gruia Badescu — olimpic intenational la geografie
- Vlad Glaveanu — psihologie premiul I (Olimpiada nationald)

- Ruxandra Rusu — Premiul II la Olimpiada de latind si participantd la Concursul

International ,,Cicero” (Italia)

- loana Maria Cartarescu — Premiul III la Olimpiada de sociologie, faza nationala
- Diana Ruxandra Deaconu — Premiul IIl la Olimpiada de lb. romana, faza nationala,

Premiul III la Olimpiada de Ib. Franceza etapa nationala
- Dan Doroican — Premiul I la Olimpiada de geografie, faza nationala
- Claudiu Florin Filimon — Premiul III la Olimpiada de informatica, faza nationala
- Alexandru Popa — Premiul III la Olimpiada de informatica, faza nationala



- Andrei Giurgiu — Premiul III la Olimpiada de informatica, faza nationala
- Stefan Ruseti — Mentiune la Olimpiada de informatica, faza nationala
- Dan Octavian Savu — Mentiune la Olimpiada de informatica, faza nationala, Premiul II la
Concursul national de creativitate si soft educational
- Grigoroiu Razvan — Mentiune la Olimpiada de informatica, faza nationala
- Catalin Teodorescu — Premiul I la Concursul National de Informatica, sectiunca soft
educational
- Iulia Muresanu — Premiul III la Olimpiada nationala de germana
- Alexandra Stoianov — lotul largit pentru Olimpiada Internationala de biologie
Acestea sunt numai cateva din cele mai importante rezultate, dar noi stim ca numarul
participantilor la fazele pe sector, municipiu si pe tara a fost foarte mare. Rezultatele
respective demonstreaza interesul, pasiunea, responsabilitatea atit a elevilor cat si a
profesorilor.

In anul 1999 a luat fiinti prima Academie Regionala CISCO din Romania,
Academia Cantemir Voda, coordonata de profesorul Emil Dragomirescu. Din prima clasa a
acesteia au facut parte atat profesori de informatica ai colegiului (Radu Jugureanu, Dana
Vladoiu, Florentina Mocrienco) — viitori instructori ai academiei, cat si elevi din clasele a XI-
a si a XlI-a, din care au provenit, mai departe, majoritatea instructorilor Academiei Cantemir
Voda. (Dan Savu, Catalin Nicolescu, Lucian Ionescu Andrei Chirild, Sorin Rabu, Mugurel
Ionut Andreica, Alexandru Popa, Raluca Sauciuc, Ana-Maria Ivanescu).

O 1incununare a activitatii acesteia o reprezintd recunoasterea venitd cu ocazia
Conferintei Internationale "Cisco Learning Comunity", de la Copenhaga, din octombrie 2002,
cand aceasta academie a primit distinctia de “Cea mai buna academie din spatiul EMEA”.



III. DIAGNOZA SI FUNDAMENTAREA P.D.I. IN CONTEXT GEO - SOCIO -
ECONOMIC SI CULTURAL

Colegiul National “Cantemir Voda” este situat in sectorul 2 al municipiului Bucuresti,
intr-o zona aflatd in plind dezvoltare urbana, care pastreaza totusi caracteristicile istorico-
arhitecturale specifice capitalei in perioada interbelica.
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In acest context se impune adaptarea planificirii educationale la nevoile de dezvoltare
economico-sociald durabila de la nivel local, regional si national, precum si la interesele si
nevoile de educatie si formare ale elevilor.

Incepand cu anul 1990, populatia scolara a fost atrasa catre colegiul nostru, in principal, de
patru factori decisivi:

O Cresterea continud a prestigiului colegiului in sector si la nivelul municipiului
Bucuresti printr-o impicare permanentd si constantd a beneficiarilor secundari si
tertiari ai educatiet;

Cresterea competentei profesionale si diversificarea strategiilor de invitre a
colectivului didactic prin asumarea responsabild a tuturor rezultatelor scolii;

Rezultate bune si foarte bune In procesul instructiv — educativ, bazat pe invatare, prin
valorificarea unui feedback permanent din parea elevilor si profesorilor;

o O O

Formarea elvilor In concordanta cu noile cerinte ale societatii : elevi cu abilitéti
evaluative si ,,elevi ca profesori”

O Dezvoltarea continui a bazei materiale

Ca urmare a schimbarilor caracteristice reformei din invatamant a crescut
concurenta intre scoli, in scopul promovarii calitatii. Colegiul este situat intr-o zona in
care se afld 5 scoli generale si 3 licee, fiind singura institutie de invatamant liceal care, la
profilul real, oferd specializarea matematica-informaticd, intensiv informatica, care prezintd o
atractie deosebita pentru elevii de gimnaziu.
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1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiali a scolii: COLEGIUL NATIONAL ,,CANTEMIR VODA”
Adresa: scoala este situata pe strada Viitorului Nr. 60, Sector 2
telefon/fax 021 210 69 35,
e-mail colegiul.cantemir@s2.ismb.ro
site WWW.CNcv.ro
Nivel de invatdmant liceal, filiera teoretica, profil real, 4 specializari:
o matematicd informatica intensiv informatica
o matematicd informatica bilingv engleza
o matematica informatica
o stiintele naturii
Populatia scolara:
o Numarul de elevi: 921
o Numarul de clase: 32 ( 7 clase a [X a, 7 clase a X a, 7 clase a XI a, 7 clase a XII a
+ 4 clase gimnaziu)
o Provenienta: mediu urban
Personalul scolii
o Numarul de cadre didactice: 65
o Personal didactic auxiliar: 8
o Personal nedidactic: 11
Rata de promovabilitate: 100%
Promovabilitatea la bacalaureat: 100%

Personal didactic — nr. cadre didactice: 65

Numar cadre didactice calificate: 65

Nr. cadre didactice titulare: 46

Nr. cadre didactice suplinitori: 15

Nr. cadre didactice detasate/pensionare: 4
Nr.cadre necalificate 0

Resurse materiale

Nr. spatii scolare — 36 din care:
o Sali de clasa: 12
Cabinete: 1
Laboratoare: 8+3 anexe
Cabinet de asistenta psihopedagogica: 1
Biblioteca:1
Sala de sport:1
Teren de sport 1
Spatii sanitare: 8
Cantind
Cabinet stomatologic
Cabinet medical
Material didactic — scoala este dotata foarte bine cu material didactic
diversificat;
Scoala nu are resurse financiare extrabugetare
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Contextul legislativ de functionare

Unitatea este infiintatd conform prevederilor legii (Legea nr. 198/ 2023, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare.
1. DA
2.NU

Unitatea de invatdmant este organizata pe principii nediscriminatorii (fara deosebire de nationalitate, sex,
religie etc.)
1. DA
2.NU

Recrutarea si admiterea elevilor/ copiilor se realizeazd in conformitate cu reglementarile legale, pentru
anul scolar respectiv, corespunzator nivelului de invatamant
1. DA
2.NU

Examenele de absolvire sustinute de elevi s-au organizat si s-au desfasurat in conformitate cu
reglementarile legale.
1. DA
2.NU

Unitatea de Tnvatamant respecta structura sistemului national de invatamant, specializarile se incadreaza
in profiluri, filiere si corespund nomenclatorului de ocupatii si meserii in vigoare in anii scolari respectivi
1.DA
2.NU

Unitatea de invatamant dispune de planuri si programe de invatamant aprobate de Ministerul Educatiei,
conform reglementarilor legale.
1. DA
2.NU

Intreg personalul didactic de conducere indeplineste cerintele Statutului personalului didactic privind
ocuparea functiilor didactice si de conducere
1. DA
2.NU

Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute de Statutul Personalului Didactic.
1. TOTAL
2. Partial




2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

= Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de salarizare mediu si ridicat

=  Personal didactic inalt calificat

= Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, colegialitate;

= (alitatea managementului scolar — echipa manageriald a scolii impreuna cu cadrele
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in  domeniul managementului
educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara
si din strainatate, (Ungaria, Anglia, Portugalia, Italia, Turcia, R.P.Ceha, Franta,
Germania, Spania) precum §i cu comunitatea locala. Se pune accent pe stabilirea
ofertei educationale a scolii, adaptata la cerintele economice, sociale, la aspiratiile
elevilor 1n acord cu parintii $i mai ales la cerintele pietei muncii.

= Dotare si tehnologie moderna in acord cu specificul activitatilor didactice, curriculare
s1 extrascolare.

* Scoala functioneaza dupd un plan managerial propriu in concordanta cu politicile
educationale ale MEC, ISMB si legislatiei in vigoare.

= Disponibilitatea permanentd a scolii de adaptare la noile cerinte educationale si
pedagogice.

Pentru a realiza o diagnoza si prognoza reald si completa a activitatilor scolare, pentru a
obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt, am apelat, in momentul alcatuirii PDI, la
analiza PESTE, care reliefeazd contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic
precum si la analiza SWOT.



3. ANALIZA P.E.S.T.E

Politic

descentralizarea structurilor de decizie

distributia puterii intre partidele politice la nivelul local avantajeaza scoala
existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al
primarului si un reprezentant al Consiliului local

politica de coeziune si integrare europeana

incheierea unui pact politic intre toate partidele politice pentru educatie

Economic

dezvoltare economica diversificata

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul venitului parintilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale
scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de programe a UE

Social

plecarea parintilor la munca in strainatate

copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca
in alte tari

influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica
asistenta sociald precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii iIn contextul dezvoltarii
europene

reducerea populatiei scolare

Tehnologic

globalizarea

patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultati financiare
unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe
domenii de activitate

interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul
dezvoltarii relatiilor interinstitutionale

Ecologic

implementarea si dezvoltarea de proiecte si programe de mediu si reciclare
colectare selectiva a gunoiului la nivelul scolii

Scoala se afla in mediu citadin (Piata Gemenii, Bulevardul Dacia), care
necesitd o atenta grija in ceea ce priveste poluare fonica, poluarea aerului.




4.Analiza SWOT a Colegiului National “Cantemir-Voda”

Puncte tari

Stabilitatea pe post a corpului didactic
si comunicarea eficienta intre ei - RU
e Existenta unui corp profesoral
calificat 100%, in mare parte si cu
experientd de predare la gimnaziu -
RU
Implementarea invatdmantului asistat
de calculator si multimedia. Existeta
unei retele intranet, internet si de
backup — RMF
Participarea elevilor si profesorilor la
diferite proiecte nationale si
internationale - RC
Implicarea si consultarea permanenta
a Consiliului Elevilor si a Asociatiei
de parinti in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si Tmbunatdtirea
actului educational — RC/RU
e Existenta cantinei scolare, a
cabinetelor medicale si a bibliotecii cu
personal calificat — RM
e Buna conlucrare cu Primaria
Sectorului 2 - RC
e Rezultate bune si foarte bune la
examenele nationale, concursuri si
olimpiade — C
Insertia absolventilor in invatdmantul
superior 1n proportie de 100%-C
e Existenta claselor cu specializarea
bilingv si intensiv informaticd - RU

Puncte slabe

Lipsa unor spatii adecvate pentru
desfasurarea in conditii optime a
activitatilor stabilite — RMF
Participarea unui numar redus de
cadre didactice la cursuri de formare,
avand in vedere diferite motivatii
legate de timp, resurse financiare, si
contextul actual-RU
Lipsa unor programe de sustinere a
elevilor capabili de performanta si a
profesorilor cu rezultate deosebite-
RMF
Implicarea insuficienta a cadrelor
didactice si a elevilor in promovarea
unui stil de viata sanatos si
consolodarea apartenentei la o
organizatie-RU

e Valorificarea insuficientd a
parteneriatelor si proiectelor-RC
Cerintele parintilor pentru CDEOS,

eqe ey

scolii-C




Oportunitati Amenintari
e Implicare Primariei sect. 2 in e C(Criza economico - financiara si
realizarea lucrarilor ce privesc sociala
moderrnizarea bazei materiale - RC e Fonduri financiare inca insuficiente
e Existenta unor programe si pentru desfasurarea activitatilor
platforme eductionale nationale si a educative scolare si extrascolare si
unor programe internationale - C pentru formarea cadrelor didactice-
e C(Colaborarea cu intreaga Comunitate RMF
Locala prin cooptarea in diferitele e Lipsa unui sistem realist de
comisii de lucru la nivelul scolii si a evaluare - C
diferitelor ONG-uri - RC e Lipsa de motivatie a
e Proiecte si activitati de voluntariat - informaticienilor de a fi profesori -
RU RU
e Interesul elevilor de a se implica in e Lipsa de interes si deseori
cat mai multe activitati extrascolare implicarea scazuta a parintilor in
si de a participa la procesul de luare cunoasterea si rezolvarea
a deciziilor in scoala — RU problemelor reale ale unitatii de
e Posibilitatea de participare a invatamant — RC
cadrelor didactice la programele de e Supraincarcarea cadrelor didactice
mobilitate europeana — RU cu sarcini si activitati conexe-RU.
e Posibilitatea de atragere fonduri
extrabugetare prin Asociatia de
parinti - RMF
[ ]

Concluzie

In acest context, Colegiul National ,,Cantemir Voda”, institutie de traditie si elita, isi
recruteaza populatia scolard din municipiul Bucuresti si zonele apropiate acesteia, la nivel
liceal un procent de 98% din totalul elevilor sunt rezidenti ai Municipiului Bucuresti, iar 2%
sunt locuitori ai altor localitati limitrofe. Indiferent de noutéfile survenite in structura
economica, sociala si demografica, Colegiul National ,,Cantemir Voda” a fost si a rdimas un
liceu ,,ravnit”, de toti cei care doresc o formare profesionald prin studii universitare de lunga
durata si scurtd durata in tard si in straindtate. Problema Colegiului National ,,Cantemir Voda”
nu este a descresterii populatiei scolare, a modificarilor survenite in configuratia economica a

Bucurestiului, ci a mentinerii unui standard calitativ superior, a unei scoli de elita, intr-un

climat _competitiv_de excelentd, intr-un mediu ambiental prietenos si_functional.




IV. Viziunea scolii

Noi formam omul secolului XXI, orientat pe valori si creativitate, care gidndeste la nivel
global(european) si actioneaza concret §i eficient in Romdnia.

V. Misiunea scolii

Traim astazi schimbari majore in viata Romaniei si a intregii lumi. Aceste schimbari
sunt determinate de noua civilizatie supraindustriald si consumistd: informatica,
tehnologica,multiculturala si multilingvistica.

Formarea prin educatie a cetdateanului romdn al secolului XXI, membru al unui
nou tip de civilizatie, bazate pe valori fundamentale, capabil sa functioneze eficient in
societatea actuald §i viitoare.-Misiunea specificd consta in stapdnirea de citre elevii
absolventi a intrumentelor matematice, informatice si lingvistice, ca fundamente ale
societitii bazate pe cunoagtere, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata
muncii.

VALORI PROMOVATE

Elevii Colegiului National ,,Cantemir Vodd”, Bucuresti sunt formati In spiritul
valorilor globale, al autonomiei personale, al raportarii creative si flexibile la grupuri si
organizatii din cadrul societatii.

Asumarea calitdfii constituie o prioritate absoluta. Principalul deziderat propus este
performanta, perceputd drept obligatie, datorita traditiei si istoriei de peste 150 de ani.
Colegiul National ,,Cantemir Voda” Bucuresti este exponentul excelentei in educatie pentru
ca:

» are rezultate scolare foarte bune la examene nationale si concursuri scolare,
municipale si nationale;

« absolventii Colegiului National ,,Cantemir Voda” Bucuresti sunt admisi la facultatile
din Romania si la universitati prestigioase din Europa, pe locurile bugetate sau cu burse de
studiu;

« cadrele didactice au Tnalte competente in specialitate si expertizd psihopedagogica;

* elevii Colegiului National ,,Cantemir Voda” Bucuresti sunt beneficiari ai proiectelor
rezultate din parteneriatele dintre scoala, parinti si autoritati locale;

* elevii Colegiului National ,,Cantemir Voda” Bucuresti sunt implicati in activitati de
voluntariat;

* parintii sunt constituiti in Asociatia de Parinti ,,Cantemir Voda”, cu personalitate
juridica;

* cursurile se desfasoard in spatii dotate modern, raspunzand nevoilor de formare si
securitate ale elevilor;

 realizeazd un management pragmatic si performant. Cultura organizationald a
Colegiului National ,,Cantemir Voda” are la baza urmatoarele obiective in demersul educatiei:

» Promovarea educatiei centrate pe elev;

* Performanta scolara — ca o obligatie, urmare a tradifiei acestei institutii de
invatamant;

* Asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti elevii indiferent de etnie si statut
social;

* Promovarea interculturalitatii ca aspect esential al cetdteniei europene;



* Sustinerea Invatamantului incluziv ca parte componentd a culturii organizationale (in
functie de aparitia elementelor 1n acest sens);

« Incurajarea descentralizarii, a puterii decizionale si a practicilor democratice la
nivelul institutiilor de invatamant;

* Implicarea comunitatii si a parintilor in viata scolara.

NECESITATE SI FEZABILITATE

Pentru indeplinirea misiunii pe care scoala si-a propus-o, tintele precizate s-au impus
de la sine, fiind motivate prin:
* Necesitatea mentinerii unor exigente crescute in vederea respectarii criteriilor de
performanta;
« Invitamantul traditional, excesiv teoretic si monoton ca metoda, se manifestd inca in
metodele unor cadre didactice, impunand nevoia de schimbare;
* Orele din CDEOS sunt orientate spre eficientizarea procesului educativ;
* Parteneriatele conduc la largirea paletei educationale, devenind, astfel, strict necesare;
* Scrierea unor proiecte si derularea programelor sunt benefice pentru formarea tinerilor.
+ Climatul organizational, prin activitdti extrascolare, da posibilitatea tuturor elevilor sa se
manifeste in spiritul valorilor europene, al egalitétii sanselor si al eliminarii discrimindrii de
orice natura.
» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene in vigoare;
» Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare — invatare — evaluare si cu precadere a
instructiei asistate de calculator si Internet.

VI. ETAPIZARE PDI

1. Perioada 2023-2024
e se vor aloca sume pentru: asigurarea materialelor sanitare si de protectie igienico-
sanitard, bibliotecd, formare profesionald, medicina muncii si servicii de paza.
Sume:
2. Perioada 2023 -2027
e se vor aloca sume pentru: formare profesionald, medicina muncii, dotare cu aparatura
IT, cantina, si servicii de paza.

La stabilirea tintelor strategice au fost abordate explicit:
* imbunairea participarii la educatie;
* Tmbunatatirea rezultatelor invatarii:

 imbunatatirea starii de bine.
VIL.1 TINTE STRATEGICE

1.Cresterea de de la 75% in 2023-2024, la 85% 1n 2026-2027, de la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat, cu medii nai mari sau egale cu 9

2. Cresterea la 70% 1n 2023-2024, la 80% in 2026-2027, a gradului de satisfactie a elevilor si
a personalului, privind mediul scolar, siguranta fizica, emotionala si stilul de viatd sdnatos.

3. Cresterea de la 60% 1n 2023-2024 cu 10% pe an scolara ratei de succes scolar si de
integrare in unitatea scolaraa elevilor cu CES si a celor proveniti din mediile vulnerabile
si/sau defavorizate

4. Reducerea numarului de cazuri de violenta si/sau bullying si si cyberbullying, cu minimum
10% 1n fiecare an scolar , in perioada 2023-2027



5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea, incepand cu anul scolar 2023-
2024, a cel putin 40% dintre elevi si 50% dintre cadrele didactice, la activitati in cadrul unor
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene pana la sfarsitul anului 2026-2027



TINTE

OBIECTIVE

REZULTATE
ASTEPTATE

1.Cresterea de de la 75% in
2023-2024, la 85% in 2026-
2027, de la Evaluarea

Nationala si Bacalaureat, cu

medii nai mari sau egale cu
9

a. Cresterea procentului de medii mai
mari sau egale cu 9 obtinute de elevi
la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat, de la 75% in perioada
2023-2024 la 85% 1n perioada
2026-2027.

b. Reducerea decalajului de
performanta scolara intre elevi prin
programe de sprijin personalizat
pentru cei cu note sub potential.

c. Optimizarea metodologiilor de
predare si evaluare continua la
nivelul unitatilor de nvatamant
pentru a stimula gandirea criticd si
performanta inalta.

ACTIUNI
I.Implementarea  unor  programe
remediale s de pregatire

suplimentard pentru elevii capabili
de performanta, axate pe subiectele
dificile de la examenele nationale.

2.Dezvoltarea unor platforme digitale
de invatare si a unor seturi de teste
de antrenament similare celor de la
examene, accesibile tuturor elevilor.

3.Monitorizarea lunard a progresului
scolar prin simuldri interne si
evaludri standardizate organizate la
nivel judetean sau national.

4.Implicarea activd a parintilor in
parcursul educational prin sedinte de
consiliu orientate spre sprijinirea
motivatiei elevilor.

Atingerea pragului de 85%
promovabilitate cu medii >9
la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat pana in anul
scolar 2026-2027.

Cresterea nivelului de
incredere al elevilor in
propriile forte si reducerea
anxietdtii in fata examenelor
prin familiarizarea timpurie
cu subiectele.

Imbunatitirea competentelor
pedagogice ale profesorilor,
reflectatd in calitatea actului
educational de la clasa.




2. Cresterea de la 70% in
2023-2024, 1a 80% in 2026-
2027, a gradului de
satisfactie a elevilor si a
personalului, privind mediul
scolar, siguranta fizica,
emotionala si stilul de viata
sanatos.

a. Extinderea spatiilor de studiu si
aprofundare si modernizarea bazei
sportive (existd cerere catre Primaria
sectorului 2)

b.Dotarea si modernizarea unitatii
scolare cu sisteme de supraveghere
si de protectie centralizate

c. Asigurarea celui de al doilea sistem
de backup

d.Dotarea si modernizarea spatiului
destinat cantinei

e. Reamenajarea  spatiului
bibliotecii scolare

f. Identificarea si amenajarea unui
spati de recreere pentru elevi

destinat

1. Amenajarea unui spatiu  dotat
corespunzator (mansardarea cladirii,
sala si terenul de sport)

2. Actiuni de decontaminare, achizitii
rafturi antistatice si inventarierea
fondului de carte

3.Implementarea unui program anti-
bullying si de prevenire a violentei

4.Instituirea unui  mecanism  de
sesizare anonimizata si solutionare a
problemelor

5. Amenajarea unui spatiu de recreere
in curtea-parc a scolii

>70% elevi si  angajati
multumiti de cadrul ambiental
>70% elevi si angajati care se
simt in sigurantd fizica si
emotionald

>70% dintre elevi sa aiba fige
la biblioteca

>30% dintre elevi
implicati in
sportive

>60% abonamente cantina
digitalizarea fondului de carte
reducerea  numarului  de
situatii de bullying/violenta
amplasarea unui
foisor/pergold, mese de ping
pong si/sau sah

sa fie
competitii




TINTE

OBIECTIVE

ACTIUNI

REZULTATE ASTEPTATE

3. Cresterea de la 60% 1n 2023-
2024 cu 10% pe an scolara ratei
de succes scolar si de integrare
in unitatea scolaraa elevilor cu
CES si a celor proveniti din
mediile vulnerabile si/sau
defavorizate

a. Cresterea ratei de succes
scolar si de integrare pentru
elevii cu Cerinte Educationale
Speciale (CES) si din medii
vulnerabile/defavorizate,
pornind de la 60% 1n 2023—
2024 si majorand-o cu 10% in
fiecare an gcolar.

b. Asigurarea  unui mediu
educational incluziv si
adaptat, care sa combata riscul
de parasire timpurie a scolii Tn
randul grupurilor vulnerabile.

c. Dezvoltarea de planuri
educationale  individualizate
(PEI) pentru fiecare elev cu
CES si din medii vulnerabile,
in vederea optimizarii
progresului cognitiv si social.

1. Echiparea scolilor cu resurse
materiale accesibile si
adaptate (materiale didactice
speciale, tehnologie asistiva)
pentru sprijinirea elevilor cu
CES.

2. Asigurarea prezentei
personalului  de  sprijin
specializat (profesori
itineranti, consilieri scolari,
etc.).

3.Dezvoltarea unor programe
de formare pentru cadrele
didactice privind
managementul clasei
incluzive si metodele de
predare adaptate cerintelor
speciale.

Cresterea anuald a ratei de
succes si integrare conform
tintei asumate (ajungand la
70% 1in 2024-2025, 80% in
2025-2026 si 90% in 2026—
2027).

Reducerea  semnificativda a
absenteismului  in  randul
elevilor din medii defavorizate
si cu CES.

Cresterea starii de bine si a
nivelului de incluziune sociala
a elevilor in cadrul comunitatii
scolare.

Imbunititirea ratei de
promovare a examenelor sau a
tranzitiei cu succes  catre
urmatorul ciclu de invatamant
pentru grupurile tinta.

4. Reducerea numarului de
cazuri de violenta si/sau
bullying si si cyberbullying, cu
minimum 10% in fiecare an
scolar , in perioada 2023-2027

a. Reducerea  numarului  de
cazuri Inregistrate de violenta,
bullying si cyberbullying cu
minimum 10% in fiecare an
scolar, pe parcursul perioadei
2023-2027.

b.Crearea unui climat scolar
sigur, bazat pe respect
reciproc, incluziune si
tolerantd zero fatd de orice
forma de agresiune fizica sau

verbala.

1. Implementarea unor
campanii periodice de
informare si preventie
adresate elevilor, profesorilor
si parintilor cu privire la
riscurile si consecintele
bullying-ului si
cyberbullying-ului.

2. Crearea unor mecanisme
rapide, confidentiale si
accesibile de semnalare a
incidentelor (de exemplu,

Scaderea progresiva cu cel
putin 10% anual a numarului de
incidente semnalate oficial de
violenta si bullying in mediul
scolar si online.

Imbunatatirea starii de spirit a

elevilor s cresterea
sentimentului de sigurantd in
incinta scolii si in mediul
virtual.

Interventia prompta si eficienta
a scolii in cazurile sesizate, cu




. Cresterea gradului de

constientizare si a nivelului de
educatie  digitald  privind
utilizarea  responsabila  a
internetului si a retelelor de
socializare.

cutii fizice de sesizare sau
aplicatii/platforme digitale
anonime).

.Formarea cadrelor didactice

si a consilierilor scolari in
tehnici de mediere a
conflictelor, identificare
timpurie a comportamentelor
agresive si interventie de
urgenta.

aplicarea unor madsuri cu
caracter  educativ = si  de
consiliere.

5. Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii prin
participarea, incepand cu anul
scolar 2023-2024, a cel putin
40% dintre elevi si 50% dintre
cadrele didactice, la activitati in
cadrul unor proiecte si
parteneriate locale, nationale si
europene pana la sfarsitul
anului 2026-2027

a. Initierea de parteneriate
educationale  impreuna cu
unitati de invatdmant similare
din strainatate

b. Stimularea cadrelor didactice
pentru a participa la

mobilitatile de formare
continua  prin  programul
Erasmus + (KA1)

c. Incurajarea cadrelor didactice
pentru a participa la

cursuri pentru atragere de
fonduri europene

d. derularea de proiecte si
parteneriate locale, national si
internationale

e. obtinerea recunoasterii de
Scoala Ambasador si Scoala
Europeana si incheierea unui
parteneriat cu o insitutie de
cercetare europeana.

. Proiectarea si realizarea de

activitati care sa promoveze
interculturalitatea,
dezvoltarea comunitara,
activitati nonformale

.Implementarea ofertelor de

curriculum la decizia scolii
rezultate ca produse finale/
produse de sustenabilitate ale
proiectelor europene
implementate de scoala

. Scrierea aplicatiei pentru

derularea unui parteneriat

. strategic prin programul

Erasmus + (KA2)

. Participarea la programe de

mobilitati adecvate nevoilor
beneficiarilor

didactice care
programe de

nr. cadrelor
participa la
mobilitati >40%

existenta a cel putin unui expert
in proiecte de atragere de
fonduri

dezvoltarea competentelor
lingvistice, digitale s
interculturale

cresterea gradului

de internationalizare a scoli1
consolidarea imaginii liceului
ca scoald europeana, deschisa,
inovatoare si competitiva




VIL.2 OPTIUNILE STRATEGICE DERIVA DIN MISIUNEA ASUMATA A SCOLII SI VIZEAZA ATINGEREA OBIECTIVELOR

STRATEGICE PROPUSE

OS 1 - Cresterea de de la 75% 1n 2023-2024, la 85% in 2026-2027, de la Evaluarea Nationala si Bacalaureat, cu medii nai mari sau egale cu 9
Motivarea obiectivului strategic: Asigurarea tranzitiei spre o etapa superioara de studiu

Optiunea curriculara

Optiunea reusrse umane

Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazel materiale

Optiunea relatii comunitare

Adaptarea planurilor de
invatdmant si a programelor de
optionale pentru a sprijini
pregatirea suplimentara la
disciplinele de examen si
introducerea unor ore remediale si
de performanta structurate pe
niveluri de competenta, orientate
spre obtinerea de note mari > 9.

Motivarea personalului didactic
prin recunoasterea rezultatelor
deosebite obtinute de elevi la
examenele nationale.

Colaborarea interdisciplinara si
schimbul de bune practici intre
profesori pentru a asigura coerenta
in pregdtirea elevilor.

Modernizarea laboratoarelor si
accesarea de fonduri extrabugetare
sau proiecte cu finantare
europeana pentru dotarea salilor
de clasa si sustinerea programelor
de pregatire suplimentara.

Dezvoltarea unui parteneriat activ
cu parintii $i comunitatea locala
pentru a asigura sprijinul acestora
in parcursul scolar al elevilor si
participarea la sedinte de
informare privind cerintele
examenelor nationale.

OS 2 - Cresterea la 70% 1in 2023-2024, 1a 80% 1n 2026-2027, a gradului de satisfactie a elevilor si a personalului, privind mediul scolar,
siguranta fizica, emotionala si stilul de viata sanatos.
Motivarea obiectivului strategic: Dezvoltarea starii de bine si a sdndtdtii mintale printr-un climat scolar pozitiv si sigur

Optiunea curriculara

Optiunea reusrse umane

Optiunea financiard si a
dezvoltarii bazei materiale

Optiunea relatii comunitare

Integrarea in curriculumul la
decizia scolii (CDEOS) a unor
activitati extracurriculare axate pe
educatie pentru sandtate, nutritie
echilibrata, educatie emotionald si
prevenirea bullying-ului.
Dezvoltarea unor proiecte
tematice de educatie civica si
dezvoltare personald, adaptate
nevoilor elevilor din fiecare ciclu
de invatamant.

Organizarea de sesiuni de formare
si workshopuri pentru cadrele
didactice si personalul auxiliar
privind managementul clasei,
prim-ajutorul psihologic,
comunicarea nonviolenta si
identificarea semnelor de
anxietate sau depresie la elevi.

Modernizarea si igienizarea
spatiilor scolare (sali de clasa,
grupuri sanitare, terenuri de sport,
zone de recreere) pentru a asigura
un mediu fizic sigur, curat si
atractiv.

Dotarea cabinetului scolar de
asistentd medicald si psihologica
cu materiale adecvate si
achizitionarea de echipamente
sportive moderne pentru
promovarea unui stil de viata
activ.

Implicarea activa a parintilor si a
comunitatii locale in viata scolii
prin consultari periodice
(chestionare de satisfactie) si
activitati comune menite sa
consolideze increderea si climatul
pozitiv.




OS 3 - Cresterea de 1a 60% 1n 2023-2024 cu 10% pe an scolara ratei de succes scolar si de integrare in unitatea scolaraa elevilor cu CES si a celor
proveniti din mediile vulnerabile si/sau defavorizate
Motivarea obiectivului strategic: Promovarea echititii, incluziunii sociale, cresterea stimei de sine si a gradului de integrare

Optiunea curriculara

Optiunea reusrse umane

Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

Optiunea relatii comunitare

Adaptarea curriculumului si a
programelor scolare prin planuri
de servicii personalizate (PSI) si
programe scolare adaptate pentru
elevii cu Cerinte Educationale
Speciale (CES) si cei proveniti din
medii vulnerabile.

Includerea 1n oferta educationala,
a unor activitdti remediale si de
sprijin pentru recuperarea
decalajelor la Invatatura.

Cooptarea si mentinerea in echipa
a specialistilor din domeniul
educatiei incluzive: profesori de
sprijin, consilieri scolari.
Organizarea de sesiuni de formare
si mentorat pentru cadrele
didactice privind predarea
diferentiata, adaptarea
materialelor si gestionarea
diversitdtii in clasa.

Achizitionarea de echipamente,
softuri educationale accesibile si
materiale didactice specializate.

Stabilirea de parteneriate active cu
DGASPC, centre de resurse si de
asistentd educationald (CMBRAE)
si organizatii neguvernamentale
pentru sprijinirea integrata a
cazurilor dificile.

OS 4 - Reducerea numarului de cazuri de violenta si/sau bullying si si cyberbullying, cu minimum 10% in fiecare an scolar , in perioada 2023-

2027

Motivarea obiectivului strategic: Asigurarea unui mediu sigur si propice invatarii prin dezvoltarea competentelor sociale si civice

Optiunea curriculara

Optiunea reusrse umane

Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

Optiunea relatii comunitare

Introducerea unor ore dedicate
educatiei civice, managementului
conflictelor si inteligentei
emotionale in cadrul
curriculumului la decizia scolii
(CDEOS) sau al orelor de
dirigentie.

Dezvoltarea unor proiecte
tematice de prevenire a violentei
si a cyberbullying-ului, bazate pe
studii de caz, dezbateri si jocuri de
rol menite sa dezvolte empatia.

Organizarea de programe de
formare continua pentru profesori
si diriginti privind identificarea
timpurie a semnelor de bullying,
interventia rapida in situatii de
conflict si aplicarea procedurilor
legale antidiscriminare
Implicarea consilierului scolar
privind sesiuni de consiliere
individuala.

Optimizarea sistemului de
supraveghere video in zonele
vulnerabile ale unitatii de
invatamant (holuri, curte, intrari)
pentru prevenirea si descurajarea
actelor de violenta.

Stabilirea unor parteneriate stranse
cu Politia Locala (Siguranta
Scolard) pentru organizarea de
campanii de informare privind
consecintele legale ale violentei si
cyberbullying-ului.

Implicarea activa a parintilor prin
intalniri de constientizare privind
riscurile utilizarii nesupravegheate
a retelelor de socializare si
importanta comunicarii deschise
in familie.




OS 5 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea, incepand cu anul scolar 2023-2024, a cel putin 40% dintre elevi si 50% dintre
cadrele didactice, la activitati In cadrul unor proiecte si parteneriate locale, nationale si europene pana la sfarsitul anului 2026-2027
Motivarea obiectivului strategic: Largirea orizontului cultural si lingvistic prin cresterea motivatiei pentru invatare

Optiunea curriculara

Optiunea reusrse umane

Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

Optiunea relatii comunitare

Integrarea tematicilor europene
(cetatenie activa, sustenabilitate,
diversitate culturald) in
curriculumul la decizia scolii
(CDEOSY).

Formarea cadrelor didactice
pentru a scrie, coordona si
implementa proiecte cu finantare
externd (Erasmus+, eTwinning).
Crearea unei echipe de proiect la
nivelul scolii care sa asigure
mentorat atat pentru profesori, cat
si pentru elevii implicati In
mobilitati sau activitati
internationale.

Atragerea de fonduri europene
nerambursabile pentru sustinerea
financiard a mobilitatilor pentru
elevi si profesori.

Dotarea salilor de clasa si a
spatiilor dedicate activitatilor
internationale cu echipamente IT
moderne, table interactive si
platforme de colaborare online.

Stabilirea de parteneriate de lunga
durata cu scoli din alte tari
europene pentru schimburi de
bune practici si mobilitati fizice
sau virtuale.

Implicarea parintilor si a
comunitatii locale in evenimentele
de diseminare a rezultatelor
proiectelor (zilele portilor
deschise, targuri de proiecte,
conferinte).




VIII. MONITORIZARE, EVALUARE
Organizarea activititii de monitorizare, evaluare se desfasoara in conformitate
cu prioritatile stabilite:

NR. MONITORIZARE, RESPONSABIL TERMEN
CRT EVALUARE
PERSONAL DIDACTIC Responsabilii
- evaluarea anuald a cadrelor | comisiilor metodice Pe parcursul
didactice /personalului nedidactic Directorul anului scolar
in conformitate cu cerintele CA
cuprinse in fisele de post, pe baza
fiselor de autoevaluare intocmite Responsabilul
in urma unui raport de | comisiei de formare
1 autoevaluare; punctajul obtinut va continud - Moise
determina tipul calificativului Ortansa
anual; Reprezentantii
- monitorizarea si  evaluarea institutiilor
cadrelor didactice participante la organizatoare de Pe parcursul
cursuri de formare profesionald, | formare profesionald | anului scolar
diseminarea  in  teritoriu  a CEAC
informatiilor si  abilitatilor ISMB
dobandite.
ELEVI Profesorii diriginti Pe fiecare
- evaluarea rezultatelor scolare Responsabilul modul
curente ale elevilor precum si cele | comisiei de notare
obtinute la  olimpiadele  si | ritmica-Diaconu Anca
concursurile scolare IS2
Profesorii diriginti
-centralizarea datelor rezultate in CEAC
) urma admiterii in nva{dmantul Pe parcursul
superior anului scolar
Cabinetul medical
-monitorizarea starii de sdnate a
elevilor; Asociasia de parinti
-monitorizarea adaptarii CDEOS | Consilierul educativ Pe fiecare
in interesul elevilor si a Serban Iuliana modul
programelor aplicate in cercurile
tematice desfasurate in cadrul
programului de tip after school;
INSTITUTIE ISMB, 1S2
3 CEAC An scolar
Evaluare periodica/anuala ARACIP, Primaria curent

sectorului 2




IX. MECANISME DE ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATII

PRINCIPII DE BAZA

Evaluarea calitatii:
B Este orientata pe rezultatele Invatarii (cunostinte, abilitati si competente dobandite la
finalul procesului de invatare)
B Urmareste indeplinirea asteptarilor beneficiarilor
B Are un rol esential in atingerea obiectivelor majore privind formarea profesionala,
stabilite la nivel european:
B o mai buna corelare dintre cererea si oferta de formare;
B cresterea capacitafii de ocupare a unui loc de munca;
B imbundtatirea accesului la formare profesionald, in special pentru grupurile
vulnerabile
PLANIFICARE -analiza mediului extern si intern
-stabilirea prioritatilor de dezvoltare
-elaborarea planului operational
IMPLEMENTARE
MONITORIZARE -monitorizare interna — realizata de scoala
-monitorizare externa — realizata de inspectoratele scolare
EVALUARE -interna (autoevaluare) — realizatd de scoala
-externd -la nivel national — coordonatd de ARACIP



In Colegiul National ,,Cantemir-Voda” se realizeaza urmatoarele mecanisme de asigurare
a calitatii:
TINTA 1: Cresterea de de la 75% in 2023-2024, 1a 85% in 2026-2027, de la Evaluarea

Nationala si Bacalaureat, cu medii nai mari sau egale cu 9.

MECANISME DE ASIGURARE A CALITATII:
1. Activitati de pregétire diferentiatd, monitorizarea progresului

2. Analiza comparativa a rezultatelor scolare ale elevilor

INDICATORI

RESPON PARTENERI/
TINTA | ACTIVITATI TERMEN | DE
SABILI REALIZARE COLABORATORI
1. Implementarea
unor programe
remediale si  de .
pregatire - Atingerea
suplimentara gg&})}gulul de
pentru elevii o -
capabili de promovabilitat
s
performanta, axate facllilvr;i(:rlegg
pe subiectele Nationala si
dificile de la ’ ;
examenele Bacalaureat
nationale. pand in anul
2.Dezvoltarea unor 3%31;1 r2026-
platforme digitale _ Cres t'erea
de invatare si a nivelului de
unor seturi de teste incredere al
de antrenament Echipa elevilor in
similare celor de la | manageriala Pe ropriile forte
1 examene, CEAC parcursul Is)i rg ducerea. Asociatia de parinti
) accesibile tuturor anului Anxictitii in
elevilor. Comisia de scolar fata
3. Monitorizarea curriculum ’
lunars a exgmenelor
progresului  scolar prn -
rin simuldri familiarizarea
p . - . timpurie cu
interne si evaluari subiectele
standardizate - Tmbunatitirea
organizate la nivel ’
judetean sau comp etepgelor
national. p edagog}ce ale
4. Implicarea activa a p rofesor{l(A)r,
ST reflectatd in
parintilor in .
parcursul cahtatf:a
educational prin nglucl;ltlional de
sedinte de consiliu i
’ ’ la clasa.

orientate spre
sprijinirea
motivatiei elevilor.




TINTA 2: Cresterea de la 70% in 2023-2024, 1a 80% in 2026-2027, a gradului de

satisfactie a elevilor si a personalului, privind mediul scolar, siguranta fizica, emotionala
si stilul de viata sanatos.
MECANISME DE ASIGURARE A CALITATII:

1.

Programe pentru stil de viata sanatos
2. Colectarea de feedback din partea elevilor si parintilor

3. Protocoale pentru siguranta fizica si emotionala

INDICATORI

RESPON TERME PARTENERI/
TINTA ACTIVITATI DE
SABILI N REALIZARE COLABORATORI
. Amenajarea  unui >70% elevi si
spatiu dotat angajati
corespunzator multumiti de
(mansardarea cadrul ambiental
cladirii, sala si >70% elevi si
terenul de sport) angajati care se
2. Actiuni de simt in siguranta
decontaminare, fizica si
achizitii rafturi emotionala
antistatice si >70% dintre
inventarierea elevi sa aiba fise
fondului de carte la biblioteca
' Imp} ementarea . | Echipa CEAC 230% fl ntre Asociatia de parinti
unui program anti- elevi sa fie ’ ’
bullying i de Echipa Pe pimplicati =i |G Blevilor
5 prevenire a Manageriala parcurspl competitii
violentei anului | sportive .
o . ONG-uri
4. Instituirea unui - scolar | >60%
mecanism de Admm'lstratgr abonamente
. de patrimoniu .
sesizare cantina
anonimizata si digitalizarea
solutionare a fondului de carte
problemelor reducerea
. Amenajarea unui numarului  de
spatiu de recreere situatii de
in curtea-parc a bullying/violent
scolii a
amplasarea unui
foisor/pergola,

mese de ping
pong si/sau sah




TINTA 3: Cresterea de 1a 60% in 2023-2024 cu 10% pe an scolara ratei de succes scolar
si de integrare in unitatea scolaria elevilor cu CES si a celor proveniti din mediile
vulnerabile si/sau defavorizate

MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII:

1. Planuri Personalizate de Interventie (PPI) si Adaptare Curriculara
2. Sprijin Psihopedagogic si Mentorat
3. Combaterea Abandonului Scolar si a Riscului de Excluziune

INDICA
TINTA ACTIVITATI RESI;glNSAB T]EJI;M TORI DE C (f]i?];r (])ng"l; (I)/RI
REALIZARE
- Cresterea anuala
a ratei de succes
si integrare
conform tintei
asumate
(ajungand la
70% in 2024—
. Echiparea scolilor cu 2025, 80% in
resurse materiale 2025-2026 si
accesibile si adaptate 90% 1n 2026—
(materiale didactice 2027).
speciale, tehnologie - Reducerea
asistiva) pentru semnificativa a
sprijinirea elevilor cu absenteismului
CES. . in randul elevilor CMBRAE
. . - Director . ..
. Asigurarea prezentei . din medii
. - Director Pe . . .
3. personalului de sprijin . defavorizate si ONG-uri
- . adjunct parcurs ’
specializat  (profesori _Consilier ul cu CES.
itineranti, consilieri .| - Cresterea starii DGASPC
o scolar anului L
scolari, etc.). i ﬁirigin i scolar de bine si a
. Dezvoltarea unor ’ ’ nivelului de Centre specializate in
programe de formare incluziune CES
pentru cadrele didactice sociala a elevilor
privind managementul in cadrul
clasei  incluzive  si comunitatii
metodele de predare scolare.
adaptate cerintelor - Imbunititirea
speciale. ratei de
promovare a
examenelor sau
a tranzitiei cu
succes catre
urmatorul ciclu
de invatamant
pentru grupurile
tinta.




TINTA 4: Reducerea numarului de cazuri de violenta si/sau bullying si si cyberbullying,
cu minimum 10% in fiecare an scolar , in perioada 2023-2027
MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII:

1. Implicarea elevilor ca agenti ai schimbarii

2. Canale confidentiale de sesizare

INDICATOR
RESP AB PARTENERI
TINTA ACTIVITATI S IglNS TERMEN I DE COLAB OﬁAT O/RI
REALIZARE
- Scaderea
progresiva cu
cel putin
. Implementarea unor 10% anual a
campanii periodice de numarului de
informare si preventie incidente
adresate elevilor, semnalate
profesorilor si parintilor oficial de
cu privire la riscurile si violentd  si
consecintele bullying- bullying in
Eiﬁi si cyberbullying- Echipa 15132(11'1111:111 e§colar
) . manageriala 2 S
. Crearea unor mecanisme - Imbunatatire
rapldt?, f:onﬁden‘glale 31 Comisia pentru 4 §tar11 de Politia Locala
4. accesibile de semnalare a . Pe spirit a ’
incidentelor (de prevenirea parcursul elevilor  si
N iolentei . ’ MBRAE
exemplu, cutii fizice de violentet anului cresterea ¢
aplicafiplatforme Diigingi | ¥ | DOASKC
Formarea cadrelo Consilier oolii st | ~ ONGu
' didactice si a scolari mediul
consilierilor scolari in virtual.
tehnici de mediere a - Interventia
conflictelor, identificare prompta si
timpurie a eficientd a
comportamentelor scolii in
agresive si interventie de cazurile
urgenta. sesizate, cu
aplicarea
unor masuri
cu caracter
educativ si
de consiliere.




TINTA 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea, incepand cu

anul scolar 2023-2024, a cel putin 40% dintre elevi si 50% dintre cadrele didactice, la
activititi in cadrul unor proiecte si parteneriate locale, nationale si europene pana la
sfarsitul anului 2026-2027.
MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII:

1. Valorificarea activitatilor in curriculum

2. Sistem de urmarire a indicatorilor (Tracking)

RESPONSA INDICATORI DE | PARTENERY/
TINTA ACTIVITATI TERMEN | REALIZA COLABORAT
BILI
ORI
1. Proiectarea si - 1r. cadrelor
realizarea de activitati didactice care
care sa promoveze participa la
interculturalitatea, programe de
dezvoltarea mobilitati >40% C . .
TR . Scoli si licee din
comunitara, activitati - existenta a cel| .. °
. . tarile partenere
nonformale putin unui expert | ° .
. . Agentia
2. Implementarea in proiecte de . o
. | Nationala pentru
ofertelor de atragere de fonduri ’
. .. Programe
curriculum la decizia - dezvoltarea . .
, Comunitare in
scolii rezultate ca . competentelor )
’ Echipa A . Domeniul
produse finale/ . lingvistice, digitale L
5. manageriala Pe . Educatiei si
produse de st interculturale L.
i1 parcursul . Formarii
sustenabilitate ale . |- cresterea gradului .
roiectelor europene Coordonator anului de internationalizar Profesionale
p p proiecte scolar . (ANPCDEFP
implementate de ’ e a scolii .
8 europene . Asociatia de
scoala - consolidarea .
. T . s . parinti
3. Scrierea aplicatiei imaginii liceului o
’ . < Consiliul
pentru derularea unui ca scoala .
arteneriat europeani elevilor
p S peana, ONG-uri st
strategic prin deschisa, N
. . organizatil
programul Erasmus + Inovatoare si euro en,e
(KA2) competitiva p

4. Participarea la
programe de mobilitati
adecvate nevoilor
beneficiarilor




CONCLUZII

-Asigurarea calitatii este un proces de durata si continuu, care implica o serie de schimbari la
nivel institutional (formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii), provocatoare i poate
neconfortabile, 1n special in etapa initiala
-Asigurarea calitatii se poate realiza numai prin asumarea responsabilitatilor tuturor celor
implicati in formarea profesionald initiald (conducerea scolii, profesorii, elevii, angajatorii,
parinti, reprezentantii comunitatii)
-Aplicarea instrumentelor, metodologiilor si procedurilor de asigurare a calitatii este
importanta pentru Tmbunatatirea rezultatelor invatarii, dar esential ramane rolul profesorilor —
calitatea trebuie in primul rand asigurata si imbunatatita la nivelul relatiei educationale
fundamentale, cea dintre profesor si elev
-Prin implementarea unui Sistem de Management al Calitatii se asigura:
B Sanse egale pentru toti elevii
B Reducerea duratei de acomodare la angajatori a absolventilor deveniti angajati,
prin adecvarea tot mai accentuata a ofertei educationale la nevoile, asteptarile
si cerintele agentilor economici angajatori.
B Cresterea Increderii, pe termen mediu si lung, In capacitatea si performantele

X. ANEXE
1. STRATEGII DE PERFECTIONARE

La nivelul unitatii scolare exista strategii de formare pentru manager, personal didactic,
didactic auxiliar si nedidactic care au ca beneficiari directi elevii si indirecti cadrele didactice,
familia si comunitatea locala. Pentru perioada 2025-2026 a fost alocat un fond bugetar de
10925 lei pentru cursurile de formare si perfectionare.

Tinta Obiective Activitati Termen | Responsabili | Observatii
Reconsidera | -Practicarea unui 1.Participarea la Masurile
rea management conferinte, workshopuri si vor fi
managemen | implicativ seminarii adaptate
tului la -Cresterea eficentei Pe nevoilor
nivelul in planul prevederii, parcursul Echipa elevilor si
scolii si al organizarii, anului manageriala | monitorizat
clasei in coordonarii si scolar e periodic
perspectiva | evaluarii intregii
egalizarii activitati scolare
sanselor
Formarea -Dezvoltarea 1.Identificarea nevoiilor de Echipa
corpului sistemului de perfectionare curenta prin manageriala
profesoral si | formare continua activitati metodico-

.. e .. Pe
a -Crearea unui climat | stiintifice si psiho- CA
. . o . . parcursul
personalului | stimulativ si de pedagogice realizate la .
i . ) . o . anului
nedidactic coeziune a nivelul scolii in comisii CEAC
. . . scolar
colectivului metodice ’
2.Stimularea participarii Responsabil
cadrelor didactice la comisie




perfectionarea prin grade formare

didactice, cursuri de continua
formare continua, cursuri

postuniversitare in vederea Contabilitate
extinderii pregatirii de

specialitate

3.Valorificarea
informatiilor continute
comisii metodice,
asistente, inspectii in
rapoartele responsabililor
de pentru cresterea calitatii
procesului de invatamant
pe baza conlucrarii cu
principalii factori implicati
4.Implicarea personalului
nedidactic si auxiliar in
cursuri de formare
conform unui grafic.

2.
Oferta Educationala
Istoric
Fondat: 1868
Numar de absolventi in anul scolar 2025-2026: 29 gimnaziu + 200 liceu = 229

Profil/Specializarea
1. Real, Matematica Informatica
2. Real, Matematica Informatica Bilingv Engleza
3. Real, Stiintele Naturii
4. Real, Matematica Informatica Intensiv Informatica

FINALITATILE LICEULUI

Pentru formarea unui absolvent responsabil, autonom, in masura sa decida asupra
carierei sale, liceul ar trebui sa conduca la:

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, preluarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

¢ Asigurarea unei educatii de calitate si orientate spre performanta

eDezvoltarea competentelor cheie si autonomiei elevilor

ePormovarea incluziunii si egalizarii sanselor la educatie

eDezvoltarea competentelor digitale si europene

eFormarea unor cetateni responsabili, activi si implicati In comunitate




METODOLOGIA DE SELECTIE SI DE OPTIUNE IN PRIVINTA C.D.E.O.S.

Se vor folosi pentru selectia cursurilor optionale urmatoarele metode:

J Fise de optiune ale elevilor

. Chestionare prezentate parintilor si autoritatilor din comunitatea
locala

. Negociere in cadrul unor mese rotunde, atat cu elevii cat si cu

parintii acestora

CRITERII DE SELECTIE

¢ Integrarea in personalitatea si profilul scolii

e Continutul stiintific si aplicabilitatea in viata de zi cu zi

e Folosirea unor metode active de predare- invatare ( problematizarea,
descoperirea dirijata, brainstorming, lucrul pe echipe)
Utilizarea metodelor alternative, complementare de evaluare
Abordarea cross-curriculara

Plan De Diseminare a Ofertei Educationale
Nivel Gimnazial

STRUCTURI PERSOANE RESURSE
Mass-media :
. Pliante
Targuri educatonale
« » : Postere
open day Splais Carmen Flvere
“Ziua Liceului” Craciun Ionut y
: . Banner
Site lonescu [rina Prezentare power-point
Forum Babin Stefan Fo topraﬁi p
Facebook Serban Iuliana ogran
. Tricouri
Centru de informare .
. . insigne
Promovare in scoli
Plan De Diseminare a Ofertei Educationale
Nivel Liceal
STRUCTURI PERSOANE RESURSE
Mass-media Pliante
Targuri educatonale Splais Carmen Postere
“open day” Craciun Ionut Flyere
“Ziua Liceului” Bostan Camelia Banner
Site Babin Stefan Prezentare power-point
Forum Serban Iuliana Fotografii
Facebook Florescu lonut Tricouri
Centru de informare insigne




STRATEGII DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE

-intalniri non-formale profesor-parinti, profesori-comunitatea locala;

-crearea si utilizarea unui spatiu de informare;

-organizare de ceremonii, concursuri, activitati extracurriculare si extrascolare;
-distribuirea Tn comunitate de pliante cu oferta educationala;

-panouri de afisaj, aviziere;

-brosura Colegiului distribuita la targurile de oferte educationale.



